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'O REDESENHO DOS CURSOS DE LICENCIATURA EM CIENCIAS BIOLOGICAS
E SUPERIOR DE TECNOLOGIA EM GESTAO AMBIENTAL DA UNINORTE/AC
COM BASE NA MATRIZ POR COMPETENCIAS

Solange Maria Chalub Bandeira Teixeira®
1 Introducéo

Nunca se fez tdo necessario repensar o perfil profissional dos egressos
gue a Faculdade do Acre e a Faculdade Bardo do Rio Branco, instituicdes de ensino
superior, pertencentes a Unido Educacional do Norte — UNINORTE pretendem
formar, desenvolvendo competéncias que sdo cada vez mais exigidas fortemente
pelo mercado de trabalho, especialmente considerando as condicbes atuais do
ambiente institucional, repleto de ameacas e oportunidades que se bem estudadas e
trabalhadas poder&o minimizar, eliminar e ou elevar as condigbes da oferta desses
profissionais ao mercado em geral, as empresas e a sociedade.

A Biologia, por sua vez, tem 88 areas de atuacao. Conforme a Resolucéo
CFBio n°® 227/2010, em Meio Ambiente e Biodiversidade séo 47 areas; em Saude,
25 e em Biotecnologia e Producéo, 16 areas de atuacdo. Trata-se de um campo
abrangente em termos de éareas e subareas de conhecimento (22 areas, pela
Resolucdo CFBio n° 10, de 05/07/2003): analises clinicas, biofisica, biologia celular,
bioguimica, botanica, ciéncias morfologicas, ecologia, educacéo, ética, farmacologia,
fisiologia, genética, imunologia, informética, limnologia, micologia, microbiologia,
oceanografia, paleontologia, parasitologia, saude publica e zoologia.

O Curso de Gestao Ambiental, segue as diretrizes do MEC para 0s cursos

superiores de tecnologia e seus egressos vém encontrando inUmeros desafios, que

! Mestre em Ecologia e Manejo de Recursos Naturais; licenciada em Ciéncias Bioldgicas e Bacharel
em Ciéncias Econbmicas, pela UFAC; Coordenadora dos cursos de Licenciatura em Ciéncias
Biolégicas e  Tecnolégico em  Gestdo  Ambiental da  UNINORTE/AC. E-mail:
solange.chalub@uninorteac.com.br.
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passam desde dificuldades junto ao registro em conselho profissional quanto &
disponibilidade de vagas no mercado de trabalho.

Considerando este fato, os Nucleos Docentes Estruturantes — NDE e os
Colegiados dos Cursos nao mediram esforcos para repensarem seus Projetos
Pedagogicos aplicando a metodologia de formacdo por competéncias, adaptada
pela Direcdo Académica da UNINORTE, por meio da equipe técnica do apoio
pedagdgico institucional, no intuito de obter como produto final uma nova matriz
curricular dos referidos cursos, como forma de otimizar recursos, humanos, materiais
e financeiros, garantindo a qualidade e maior atratividade de alunos. A metodologia
contemplou, além da preparacdo da equipe docente (coordenacado e professores),
uma releitura do Projeto Politico Pedagodgico, andlises e altera¢fes, do/no perfil dos
egressos, areas de atuacdo e das/nas competéncias gerais e especificas que
contribuem para a formacdo desses egressos.

O estudo teve por referencial teérico, dentre outros, autores como Boog
(2004), Dutra (2008), Fialho (2006) e Gramigna (2007). Todos os autores foram
consultados sob um olhar de gestdo, num esfor¢co conjunto de obter, num futuro
proximo (préximos egressos), resultados de maior exceléncia, em termos de
desempenho académico.

Em Boog (2004) o propésito foi o de identificar os principais desafios
enfrentados pelos docentes, discentes e egressos frente as competéncias
necessarias e exigidas pelo mercado de trabalho. Dutra (2008) traz conceitos de
competéncia e fornece instrumentos de gestdo importantes para as empresas
modernas que se preocupam com a gestado estratégica de pessoas. Nele reforcamos
nosso debrucar sobre os conhecimentos, as habilidades e as atitudes que os
egressos dos cursos de licenciatura em ciéncias biologicas e em gestdo ambiental
(tecnolégico) devem buscar e ter durante sua formacao superior. Em Fialho (2006)
e Gramigna (2007), o foco esteve na gestdo do conhecimento e na gestdo dos
talentos, respectivamente. Essa preocupacéo deve ser uma constante no momento

de se elaborar, atualizar e repensar o Projeto Pedagodgico de qualquer curso
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superior. Uma formagdo por competéncia estd muito além de um simples e
importante trabalho pedagdégico de elaborar uma matriz mecéanica de disciplinas.

Dentre os métodos utilizados para o redesenho destacam-se a investigagcédo
documental e a pesquisa-acdo, como forma de se obter resultados praticos, que

poderiam ter aplicacdo imediata, ja no segundo semestre deste exercicio de 2016.

2 Competéncias previstas nos projetos pedagdgicos vigentes dos Cursos de
Licenciatura em Ciéncias Biolégicas e Superior de Tecnologia em Gestéo

Ambiental

O Projeto pedagodgico vigente da Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas
define, no perfil do egresso, que a “formag¢éo do profissional € voltada para atuar no
magistério da Educacdo Basica e em atividades que pressuponham conhecimentos
da area de biologia”. Buscando a interface entre concepcéo e objetivos do Curso,
pretende desenvolver “competéncias e habilidades” que garantam:

v desenvolver atividades educacionais em diferentes niveis;

v/ acompanhar a evolucao do pensamento cientifico na sua area de atuacao;

v estabelecer relacdes entre ciéncia, tecnologia e sociedade;

v’ elaborar e executar projetos;

v’ utilizar o conhecimento socialmente acumulado na produgdo de novos
conhecimentos;

v' desenvolver acdes estratégicas para diagnéstico de problemas, encaminhamento
de solucbes e tomada de decisoes;

v/ atuar em prol da conservagcdo da diversidade biocultural, sem desconsiderar a
integracdo entre o conhecimento tradicional e o conhecimento cientifico;

v/ atuar na preservacao de ambientes, como os relictos, com vistas as espécies —
chave necesséaria a manutencao da estabilidade ambiental;

v organizar, coordenar e participar de equipes multiprofissionais;

v/ gerenciar e executar tarefas técnicas nas diferentes areas do conhecimento

biolégico, no ambito de sua formacao;
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v prestar consultorias e pericias, dar pareceres e atuar no sentido de que a
legislacéo, relativa a area de Ciéncias Bioldgicas seja cumprida; e,

v' desenvolver ideias inovadoras e acdes estratégicas, capazes de ampliar e
aperfeicoar sua area de atuacgéo, preparando-se para insercdo num mercado de
trabalho em continua transformacao.

Para as atividades de aprendizagem, o Projeto prevé o desenvolvimento
de competéncias que possibilitem conhecer alguns fundamentos, como:

v' fundamentos basicos da construcao de projetos pedagdgicos;

v pressupostos teérico-metodoldgicos do ensino de ciéncias;

v’ legislacdo e politicas publicas pertinentes a educacao basica, ao meio ambiente

e a biologia;

principios teérico-metodoldgicos das ciéncias da natureza;

pressupostos tedrico-metodoldgicos da pesquisa em educacao;

técnicas de uso de laboratorios;

funcionamento e perfil dos ecossistemas;

fundamentos da educacgao ambiental,

funcionamento dos diversos sistemas do corpo humano;

biotecnologias;

processo de evolucao das espécies e modificacdo do ambiente;

processos fisico-quimicos aplicados a biologia;

fundamentos basicos da construcéo de projetos pedagogicos;

AN N Y N U N U N N

articular e promover a inter-relacdo de temas contemporaneos pertinentes a area
de biologia;
v’ processos de gestdo, métodos e técnicas de consultoria e os diferentes
instrumentos de cooperacao técnica e cientifica,;
v metodologias de monitoramento e avaliacdo (M&A) de aplicabilidade e
viabilidade de projetos.
Especificamente quanto as habilidades essenciais, procedimentais e
atitudinais, o PPC do Curso de Ciéncias Bioldgicas, propde uma formacao voltada

para a empregabilidade e para o exercicio da cidadania de seus egressos. Dentre as
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habilidades procedimentais estdo a comunicacdo, a andlise e interpretacio, a
tecnologia da informacédo, o raciocinio légico e reflexivo, a relacéo interpessoal, o
trabalho em equipe e a criatividade e inovagdo. As habilidades atitudinais
compreendem a tomada de decisdo, a proatividade, a ética, a interdependéncia
multiprofissional e a lideranca.

Para o CST em Gestdao Ambiental, o PPC, com renovagcdo de
reconhecimento em 2014, traz no perfil do egresso que, de maneira geral, o
Tecndblogo em Gestdo Ambiental devera ser um profissional qualificado, de forma a
atender as exigéncias do mercado de trabalho quanto ao planejamento, a
organizacao, a operacionalizacéo, a direcao e ao controle de atividades inerentes ao
meio ambiente.

O CST em Gestdo Ambiental habilita o tecndélogo para: atuar nos
diversos setores produtivos, publicos ou privados, como também para atuar em seu
préprio negoécio; ser um educador ambiental; em observancia ao disposto na
Classificacdo Brasileira de Ocupagdfes — CBO, ser capaz de desempenhar
atividades inerentes as areas de: elaboracdo de projetos ambientais; gerenciamento
da implantacdo de sistemas de gestdo ambiental, de atividades urbanas, rurais e de
unidades de conservacdo ambiental; controle de emissdes de poluentes, gestao de
residuos, implantacdo de projetos ambientais, implementagcdo de procedimentos de
remediacdo, prestacdo e servicos de consultoria, assisténcia técnica e assessoria
em gestdo ambiental, além de outras;

O Curso busca fortalecer, nos tecnologos em formacé&o, principios e
valores que respeitem questdes ligadas a sustentabilidade, aos direitos humanos, a
cidadania e a diversidade, além de desenvolver competéncias pessoais como:
trabalho em equipe multidisciplinar, visdo sistémica, raciocinio logico, capacidade de
analise e de resolucdo de problemas, antecipacdo a problemas, antever cenarios,

capacidade de deciséo e de senso critico, criatividade e capacidade de negociacao.

3 O redesenho com base na matriz por competéncias
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O Quadro 1 apresenta o resultado da reestruturagao académica feita, por
meio do Nuacleo Docente Estruturante e do Colegiado do Curso de Ciéncias
Bioldgicas, onde se registra o perfil do egresso, uma descricdo das areas de atuacdo
principais e das competéncias gerais e especificas que deverdo ser desenvolvidas

durante o processo de formacéo.

Quadro 1: Reestruturacdo Académica UNINORTE/IESACRE - Licenciatura em Ciéncias BiolGgicas.

Curso: LICENCIATURA EM CIENCIAS BIOLOGICAS

Coordenador: Solange Maria Chalub Bandeira Teixeira

Perfil do Egresso

O Licenciado em Ciéncias Biologicas devera ser um profissional com forma¢éo generalista,
humanista, critica e reflexiva, com rigor cientifico, pautado na ética e consciente de sua
responsabilidade socioambiental e cultural, frente a docéncia em ciéncias e biologia (niveis
fundamental, médio e técnico), podendo atuar em pesquisas basica e aplicada nas varias areas
de conhecimento e de atuagdo do bidlogo, além de prestar servicos de consultoria, assisténcia
técnica, pericia e assessoria.

Areas de atuacéo

e Docéncia em Ciéncias e Biologia: capacita o aluno para o trabalho voltado para o
ensino na educagédo béasica, nas Ultimas séries do ensino fundamental e as do ensino
médio e técnico, considerando as areas de atuacéo da biologia.

e Estudos e pesquisas em meio ambiente e biodiversidade: capacitar o aluno para
desenvolver estudos e pesquisas na area de atuacao, naquilo que compete ao bidlogo.

e Estudos e pesquisas em biotecnologia e producgéo: capacitar o aluno para desenvolver
estudos e pesquisas em biotecnologia e produc¢éo, naquilo que compete ao biélogo.

e Estudos e pesquisas em saulde: capacitar o aluno para desenvolver estudos e
pesquisas em saude, naquilo que compete ao bidlogo.

e Servicos de consultoria, assisténcia técnica, pericia e assessoria nas areas de atuacdo
da biologia.

Competéncias

Gerais Especificas
Atuar na docéncia de Ciéncias | v/ Dominar os conhecimentos necessarios ao ensino das
e Biologia no ensino | ciéncias e da biologia, especialmente aqueles voltados a
fundamental e médio. educacdo basica e ao ensino técnico.

4 Dominar o0s pressupostos das varias Escolas e

correntes educacionais que pautam a formacao do professor e
pesquisador em educacao.

v Dominar o uso de materiais, métodos e técnicas
pedagdgicas voltadas ao ensino das ciéncias e da biologia.

v Saber resolver problemas decorrentes da pratica
pedagdgica.

4 Desenvolver capacidade de observacao e regéncia de
classe em escolas da rede publica e/ou privada.
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v Elaborar e desenvolver Projetos Pedagdgicos, planos

de acdo e ou outras iniciativas voltadas ao ensino das
ciéncias e da biologia, voltados & educacao basica e técnica.

Dominar conceitos, teorias e | v’ Dominar conhecimentos cientificos em biologia
principios, com base em | celular.
provas cientificas, nas areas | v’ Dominar conhecimentos cientificos em botanica, com

de conhecimento da biologia . | foco na fitodiversidade terrestre e de ambientes Umidos, na
morfofisiologia vegetal e na conservacdo e manejo da
vegetacao e da flora e gestdo ambiental.

4 Dominar conhecimentos cientificos voltados para a
ecologia, com énfase na ecologia de comunidades e
populag¢@es, biogeografia, limnologia, manejo e conservacao e
gestdo ambiental.

v Dominar conhecimentos cientificos em zoologia, com
foco na zoodiversidade aquética e terrestre, conservacdo e
manejo de fauna, anatomia e fisiologia animal comparada e
taxonomia/sistematica animal.

4 Dominar conhecimentos cientificos em genética do
desenvolvimento e evolugao, genética humana e citogenética.
4 Dominar conhecimentos cientificos em biologia de
microorganismos e biologia de parasitos.

4 Ter nogdes basicas e avancadasde salde publica,
com énfase em epidemiologia e biologia sanitaria.

4 Ter noc¢Bes bésicas e avancadas de informética, com
énfase na bioinforméatica, bioestatistica e geoprocessamento.
Atuar em estudos e pesquisas | v Dominar métodos e técnicas de pesquisa;

nas areas do conhecimento e | v/ Desenvolver pesquisa em meio ambiente e
de atuacao da biologia. diversidade, biotecnologia e em salide, considerando as areas
de atuacgéo do bidlogo.

4 Inventariar biodiversidade, delimitando é&rea de
amostragem, realizando levantamentos nos diferentes
biomas, analisando a distribuicdo espacial e temporal,
quantificando espécies/espécimes, classificando amostras e
organizando banco de dados.

v Elaborar relatérios/artigos técnicos e cientificos.
Realizar consultoria, pericia, | v Dominar métodos e técnicas de execucdo de
assisténcia técnica e | levantamentos socioecondmicos e ambientais.

assessoria biol6gica e|Vv Elaborar  progndsticos (manejo, preservacao,
ambiental. recuperagdo do meio ambiente e desenvolvimento
socioecon6mico).

v Dominar técnicas de elaboragdo, avaliacao,
monitoramento e gerenciamento projetos;

v Elaborar relatérios técnicos e cientificos, incluindo
relatérios de impacto ambiental.

v Realizar pericia.

Fonte: Coordenagédo do Curso de Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas da UNINORTE. Junho/2016.

No CST em Gestdo Ambiental, a reestruturacdo proposta encontra-se

registrada no Quadro 2 a seguir, da mesma forma que foi feita na Licenciatura em
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Ciéncias Biologicas, contemplando o perfil do egresso, areas de atuagcdo e
competéncias gerais e especificas.

Quadro 2: Reestruturacdo Académica UNINORTE/IESACRE — Curso Superior Tecnolégico em
Gestdo Ambiental.

Curso: CST EM GESTAO AMBIENTAL

Coordenador: Solange Maria Chalub Bandeira Teixeira
Perfil do Egresso

O Tecndblogo em Gestdo Ambiental devera ser um profissional com visdo sistémica, senso
critico e capacidade de deciséo, antecipacéo e resolugdo de problemas, que antevé cenarios
futuros, de forma a tender as exigéncias do mercado quanto ao planejamento, a organizacdo, a
operacionalizacédo, a direcdo e ao controle de projetos e ou atividades inerentes a gestao
ambiental, estando qualificado para prestar servicos de consultoria, assisténcia técnica e
assessoria.

Areas de atuacdo

o Planejamento e Organizacado de Projetos/Atividades de Gestdo Ambiental - Capacita o
aluno para o trabalho em equipe e com visdo sistémica participar de equipe multidisciplinar
para elaborar projetos e implantar Projetos/Atividades de Gestdo Ambiental, utilizando
metodologias e ferramentas adequadas ao desenvolvimento destas fun¢des, com foco nas
necessidades do mercado/cliente, dentro de sua esfera de responsabilidade, considerando
0s aspectos legais e de sustentabilidade em suas varias dimensdes.

e Operacionalizagdo de Projetos/Atividades de Gestdo Ambiental - Capacita o aluno
para atuar no desenvolvimento de projetos, planos e/ou atividades de gestdo ambiental,
envolvendo a aplicacdo de ferramentas de suporte e instrumentos adequados a eliminacao
e ou minimizacéo de gargalos, com vistas a obtencéo de melhores resultados operacionais.

e Direcdo e Controle de Projetos/Atividades de Gestdo Ambiental — Capacita o aluno
para atuar na dire¢cdo e no controle de projetos, planos e/ou atividades, utilizando-se de
instrumentos necessarios ao monitoramento e avaliacdo, que venham garantir um bom
desempenho e resultados de exceléncia.

Competéncias
Gerais Especificas

Atuar no planejamento de v' Dominar métodos/técnicas de planejamento e de

projetos e ou atividades de

gestédo ambiental

elaboragdo de projetos, envolvendo levantamento de
dados, definicdo de objetivos, estudo de alternativas,
definicdo de planos de acéo, elaboragéo e orgcamento,
especificacdo de equipamentos e materiais, definicdo
de prioridades e de metodologias de execucao;

v' Realizar investigagdo de campo, definir organograma,
elaborar cronograma e definir escopo de projetos em

sua area de atuacéo.

Atuar na organizacao, direcdo v' Dominar métodos, técnicas, normas técnicas e ou
e controle de

_ a N procedimentos  voltados para as  fungdes
Projetos/Atividades de Gestéo
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Ambiental administrativas “organizagao, direcao e controle”;

v' Gerenciar equipes de trabalho no desenvolvimento de
projetos/atividades e ou outras iniciativas em sua area
de atuacéo;

v Aplicar conceitos, métodos, técnicas e ferramentas de
gerenciamento de projetos na area ambiental;

v Gerenciar planos de melhoria de desempenho
ambiental;

v' Gerir recursos financeiros, materiais e processos
voltados aos negoécios institucionais publicos e ou
privados;

v' Avaliar solugcbes alternativas para demandas
organizacionais e ou comunitarias, incluindo a analise

de risco e integragdo das solucdes propostas.

Atuar na operacionalizagdo de v' Dominar métodos, técnicas, normas técnicas e ou
Projetos/Atividades de Gestéo

_ procedimentos voltados para as operacdes que
Ambiental

envolvam a atuacdo do tecnélogo em gestao
ambiental;

v' Dominar os conceitos fundamentais e leis aplicadas a
gestdo ambiental e a administracdo de negdcios
objetivando desenvolver as caracteristicas e 0
comportamento  empreendedor, respeitando a
legislacdo e os principios éticos do convivio em
sociedade e voltados ao meio ambiente;

v' Elaborar projetos e relatérios técnicos e cientificos.

Fonte: Coordenacdo do CST em Gestdo Ambiental da UNINORTE. Abril/2016.

4 Componentes curriculares das novas matrizes curriculares

Apds a fase de discussbes e trabalhos do NDE e do colegiado dos
cursos, chegou-se a versao final das matrizes curriculares que deveriam ser
implantadas no segundo semestre de 2016. Em um primeiro momento seria ofertado
um nucleo comum aos dois cursos, o0 que se verificou logo apds, que seria possivel

unificar também o segundo periodo de cada curso.
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O Nucleo comum, correspondente ao primeiro periodo, abrangeu os
componentes inerentes ao Comportamento Organizacional, Comunicacdo Oficial e
Oratéria, Metodologia do Trabalho Cientifico, Introdugcdo a Legislacdo Brasileira,
Etica e Cidadania e Atividades em Rede. O segundo periodo, também unificado,
compreendeu: Ecologia Geral, Bioinformética, Matematica e Estatistica Aplicadas,
Geologia, Educacao Ambiental e Formacao de Consultores (este ultimo em formato
EaD). Dai em diante, cada curso seguiria com suas especificidades, conforme
Quadros 3 e 4.

Quadro 3: Componentes curriculares do 3° e do 4° periodo.

3° PERIODO
CIENCIAS BIOLOGICAS GESTAO AMBIENTAL
Optativa | Optativa |
Biologia da Célula | Quimica Aplicada
Projetos Interdisciplinares | Fisica Aplicada
Diversidade e Ambiente (EaD) Politica e Legislagdo Ambiental

Evolugdo e Diversidade de Procariontes e Eucariontes Basais Hidrologia e Drenagem

Fisica para Biologos Gestdo de Efluentes
Metodologia do Ensino de Ciéncias e Biologia Sistema de Gestdo Ambiental
4° PERIODO

CIENCIAS BIOLOGICAS GESTAO AMBIENTAL
Biologia da Célula Il Instrumentos de Gestdo Ambiental
Morfofisiologia Animal Comparativa | Gerenciamento de Recursos Hidricos
Psicologia da Aprendizagem Sistemas de Informagdes Geogréficas
Genética Basica Auditoria Ambiental
Quimica para Bi6logos Gerenc. de Unidades de Conservacao e Atividades Rurais

Gestéo de Residuos Sélidos
Optativa (ou ndo) - EaD (Elab. Projetos)

Atividade em Rede I

Fonte: coordenacao dos Cursos de Ciéncias Biolégicas e Gestdo Ambiental. Julho/2016.
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Quadro 4: Componentes curriculares dos demais periodos de Ciéncias Bioldgicas.
CIENCIAS BIOLOGICAS
5° PERIODO 6° PERIODO

Zoodiversidade Aquética | Optativa Il
Estrutura e Funcionamento do EM e EF Projetos Interdisciplinares |l
Didéatica Zoodiversidade Aquatica Il
Fitodiversidade em Ambientes Umidos Genética Evolutiva
Bioquimica Zoodiversidade Terrestre |
E.S.E.C.B.| Temas em Pesquisa |
Atividade em Rede llI ES.ECBI

Atividade em Rede IV

7° PERIODO 8° PERIODO

Morfofisiologia Vegetal Saude Coletiva
Zoodiversidade Terrestre |l Ewlucao do Pensamento Cientifico
Fitodiversidade Terrestre Processos Ewlutivos da Vida
Morfofisiologia Animal Comparativa Il E.S.E.C.B. IV
Interagdes e Andlises Microbiol6gicas LIBRAS
E.S.E.C.B. Temas em Pesquisa Il
Atividade em Rede VV Intgragées Parasitarias

Atividade em Rede VI

Fonte: Coordenacdo dos Cursos de Ciéncias Biologicas e Gestdo Ambiental. Julho/2016.

Tais componentes curriculares ainda néo foram testados, nem aprovados
pelo Ministério da Educacéo do Brasil, mas, acredita-se que contribuirdo para deixar

0S cursos mais atrativos e mais flexiveis.

5 Conclusdes

Longe de estar definitivamente pronto, se é que isto € possivel, o
redesenho aqui proposto para o curso de licenciatura em ciéncias bioldgicas e para
0 curso superior de tecnologia em gestdo ambiental, precisa ser testado na pratica
para podermos avaliar seus resultados e fazer os ajustes e correcdes necessarias
aos que foi pensado e proposto. Uma coisa é certa, foram feitas muitas reflexdes,
pesquisas, discussdes e analise de problemas e solucdes.

Formar por competéncias exige uma quebra de paradigmas e uma
andlise primeira, muito forte, das varidveis externas, condicionantes ao processo

formativo a0 mesmo tempo em que a Instituicdo se despe para se enxergar melhor e
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analisar sua ambiéncia interna, forgas e fragilidades, de forma a estabelecer as
relacbes impactantes que poderao favorecer ou ndo o processo de desenvolvimento
das competéncias propostas.

Uma formacdo por competéncias exige ir além do técnico, do gerencial.
Exige ir, a fundo, em competéncias humanas, tdo exigidas pelo mercado de trabalho
e que, no ambito das IES, ainda séo tratadas de forma menos importante quando
relacionamos essa formacgao, muitas vezes, apenas ao conhecimento e habilidades
mais técnicas.

Esperamos que esse trabalho inquiete muitos educadores e simpatizantes
da educacado superior, pois, ele jamais estara completo, visto a natureza do

processo significativo da aprendizagem e da formacéo de pessoas para a vida.
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